
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƻƭƛŘŀȅ IƻƳŜǎ ƛƴ aƻƭŘƻǾŜƴǓǝ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƻƭŘƻǾŜƴŜǓǝΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ /ƭǳƧ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭƭǎ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ƴŜŀǊōȅ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘǊŀƳŀǝŎ /ƘŜƛƭŜ ¢ǳǊȊƛƛ ƎƻǊƎŜΣ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǇŜŀƪ ƻŦ tƛŀǘǊŀ 

{ŜŎǳƛǳƭǳƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ wƛƳŜǘŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ 

aƻƭŘƻǾŜƴŜǓǝ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ Wƽǎƛƪŀ 

/ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇƻƛƴǘǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ τ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ȅŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƭƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀ ƴŜǿ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ 

ōŀǊƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΦ wŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŘǊŀǿǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴƴŜȄŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜ ŜƴƧƻȅǎ 

ƻǇŜƴ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŀȄƛǎ ǿƛǘƘ Wƽǎƛƪŀ /ŀǎǘƭŜΦ aƻŘŜǎǘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƳŜǎΥ ŀ άŘŀȅέ ǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀ 

άƴƛƎƘǘέ ǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƻǊǇǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ƎǊƛƭƭ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜΩǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƛƴƎǎΣ ŀ ǎƘŀŘŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻƻƭΣ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀ ǎǳƴƴȅ ƻǇŜƴ ǘŜǊǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƧŀŎǳȊȊƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǎǇŀŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǿ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜŎŀƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǿƻƻŘŜƴ 

ōŜŜƘƛǾŜǎ ƻƴŎŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀ ǎǳōǘƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǎǘŜǇ ƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜǎǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ 

 


